
健康経営 戦略マップ

健康投資

健康投資効果 健康経営で解決したい経営課題

施策の取り組み状況に
関する指標

従業員の意識変容・
行動変容に関する指標

健康関連の
最終的な指標

実現すべき状態
目指すべき
ゴール
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お客様と社会のために
「専門家」としての
スキルと志をもって

働ける職場

自分の不調と
向き合いながら

働き続けられる職場

ワーク
エンゲージメント

向上

アブセンティズム
の低減
（欠勤）

プレゼンティズム
の低減

（低生産性）

自律的・前向きに
イキイキと働ける職場

禁煙プログラム
参加サポート

疾病を原因とする
離職率

ヘルスケア関連資格
有資格率

ヘルスリテラシー研修
受講率

健康診断受診率

要所見者の相談率
（特定保健指導・
カウンセリング）

ヘルスリテラシー
スコアの向上

上司との信頼関係
スコア

自己効力感
スコア

ストレスチェック
受診率

長時間労働の削減

全社員向け
サーベイ実施

生活習慣病
治療率

禁煙プログラム
参加人数

メタボ・生活習慣病
該当者率

女性特有の
疾患等の理解率・

制度利用数

花粉症対策の
制度利用人数

花粉症対策の
購入補助

全社員ストレス
チェック実施

働き方改善の施策
実施

健康診断
受診勧奨・管理

フェムケア研修

全社員向け
サーベイ実施実績

ヘルスケア関連
資格取得サポート

フェムケア
サービス利用補助

健康診断
オプション補助

ヘルスリテラシー
研修実施
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ヘルスリテラシー
スコア

健康診断
オプション利用数

ヘルスリテラシーの
高度化による行動の変容

従業員の健康への関心を高め、
心身ともに仕事に取り組める

環境を作ります

生産性の向上

従業員の健康を維持することで
活力ある職場を作ります

企業ブランドの向上

ブランド力を高め、新規採用の
競争力を高めます

医療費の削減

会社や個人の医療費を削減
します

従業員定着率の向上

会社への帰属意識、従業員
満足度を向上させます
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